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[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

hȅŞ ƻȅŞ ŀƳƛǎ Ŏ
ŜǊŎƭŀǊŘǎ όŜǘ Ǉ

Ŝǳǘ
-şǘǊŜ Ǉǳŀƴǘǎ ŦŞ

ŘŞǊŀǎǘŜǎΣ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ŘŜ 

ƭƛǊŜ ŎŜǧŜ aƛƧƻ
ƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ǌ

ŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩŞŎǊ
ƛǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ Ƨƻ

ǳǊƴŀƭΣ ŎŜ ƴΩŜǎ
ǘ Ǉŀǎ ǳƴƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜ
Ǌ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŏ

ƻǇƛŜǊ
-ŎƻƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǘŀ

ǇŜǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ
 ŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀπ

ƭŜǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ н
л ǇŀƎŜǎΧ hǳƛ ƻ

ǳƛ ƧΩŀŘƻǊŜ ƭŜǎ
 ƭƻƴƎǳŜǎ ǇŀǊŜƴ

ǘƘŝǎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ 
ƳΩŀƛπ

ŘŜƴǘ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ
 ŎŜ Ƴƻǘύ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ
ƛǎǎŞ 9ƭƻ ŞŎǊƛǊ

Ŝ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ
 Ƴƻǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝ

Ŝƭ όŎŦǊ ƳƛƧƻƭŜ
 Řǳ ǿŜŜƪ

-ŜƴŘΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ŏ
Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

Ƴƻƛ
 ΗύΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ

 ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ
 Ŝǘ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀ

ǝƻƴ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ
 ƧŜ ŘŜǾǊŀƛǎ Ŧƻ

ǳǊƴƛǊ ǇƻǳǊ ƳŜǎ
 ŎƻǳǊǎ όƴƻƴΣ Ƨ

Ŝ ŘŞŎƻƴƴŜΣ ƧŜ 
ǎǳƛǎ Ł ƭŀ 

[{aύΣ ǉǳŜ ƧŜ Ǌ
ŜǇǊŜƴŘǎ ƭŜ Ŏƭŀ

ǾƛŜǊ ǇƻǳǊ Ŏƻƴǘ
ǊƛōǳŜǊ Ł ŎŜǧŜ 

I¦L¢L9a9 aLWh[
9 59 

[Ω!bb99 ΗΗΗ 9ǘ ƻǳƛΣ tt
 Ŝǘ aŜǊȅƭ ƴŜ ǎ

ΩŜƴ ƭŀǎǎŜƴǘ ǘƻ
ǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ Ŝǘ 

ŎƻƳǇǘŜƴǘ ōƛŜƴ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ Ǉŀ
ƭƛŜǊ ŘŜǎ мр Ş

Řƛǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭ
ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴ

ŞŜ ό/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀŎπ

ŎŜǇǘŜŘ Κ .ƻƴΣ ǇǊƻƳƛǎΣ
 ƧΩŜǎǎŀƛŜ ŘΩŀǊ

ǊşǘŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǎ
 ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜǎ ǉ

ǳƛ ƴΩŜƴ ǎƻƴǘ 

Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘύ
Φ 

vǳŜ ŘƛǊŜ ŘŜǇǳƛ
ǎ ƭΩŜƴǘŀƳŜ ŘŜ 

ŎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀŘ
Ǌƛ

 Κ  [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳ
ǊŜǎ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŜ

ƴǘ 

Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜ
ƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ Υ ŘŜ ƭŀ .ŀǾƛƪ 

ǇƻǳǊ ƭŜ /9tΣ Ř
Ŝ ƭŀ ŦǊƛǘǳǊŜ Ł

 ƭŀ a5{Σ όΧύ Ł
 

²ƻƭǳǿŞ όŀƘ ǎƛΣ
 ƧΩŀƛ ǊŜœǳ ǳƴŜ

 ǇƭŀǉǳŜ ǉǳŜ ƧΩ
ŀƛ ƳƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀ

ǾŜǊǎ ǎǳǊ Ƴŀ Ǉƻ
ǊǘŜύΣ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŀǳȄ 
ȅŜǳȄ ŀǳ /ŜǎŜŎΣ

 Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳ
Ȅ Ŝǘ Řǳ Ŧƻƛƴ Ł

 ƭΩ!DwhΣ ǉǳŜ Ƨ
Ŝ ǊŜπ

ƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ
ǳǊ ǇŜǝǘ ƭŀǇƛƴ 

ǉǳŜ ƧŜ ǾƛŜƴŘǊŀ
ƛ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴ

ǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜ
ǎΣ 

ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǇŞǊƛƻ
ŘŜ ŘŜ ǎŜǾǊŀƎŜ 

ό!Ƴƛǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴ
ǘǎΣ aŜǊȅƭ Ŧŀƛǘ

 Řǳ Ǌŀōōƛǘ ǎƛǩ
ƴƎ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ 
ǇŜǝǘǎ ƭŀǇƛƴǎΣ 

ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǇŀƛŜ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻ

ǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎƛŜȊ
 ƭŀ 

ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ǿƻǳ
ǎ-ƳşƳŜǎύΦ  9ǘ ŀƭ

ƻǊǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜƴǎ
ŀƛǘ ŜƴŬƴ şǘǊŜ 

ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜǎΣ Ŏ
ΩŜǎǘ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ǊŜ
ǾǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜ

ƴŎŜ
 Υ ƴƻǳǎ ŘŞōǳǘŜǊ

ƻƴǎ ƳŀǊŘƛ ǇǊƻŎ
Ƙŀƛƴ ǇŀǊ ƭŀ 

a!C όƻǳƛ ƻǳƛΣ 
ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ

 ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŜǾǳ
Ŝ ŘΩŀŶƭŞŜΣ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ
 ŀǇπ

ǇŜƭŜǊ œŀ ǳƴŜ ǘ
ǊŀŘƛǝƻƴύΣ ǇƻǳǊ

 ŜƴŎƘŀƞƴŜǊ ƭŜ 
ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŀǾŜŎ

 ŎŜƭƭŜ Řǳ /ŜǎŜ
ŎΣ Ŝƴ 

ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭ
ƭŜ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ Ƙ

ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ
 ǘǊŀƛƭŜǊΣ Ŝǘ ǉ

ǳŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳ
Ŝ ǎƻƛǘ ǳƴ 

ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ
 ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƻǎ

Σ ǘŀǊƭƻǳȊŜǎ ƻǳ
 ŀǳǘǊŜǎ ǾŀƴƴŜǎ

 ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳ
 

όƴƻƴΣ ƧŜ ŘŞŎƻƴ
ƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ŜȄŀŎ

ǘŜƳŜƴǘ œŀ ǉǳΩƻ
ƴ ǾŜǳǘ ǾƻƛǊ

 ΗύΦ  [ŀ ǎŜƳŀƛ
ƴŜ ǎǳƛπ

ǾŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ
ŎƘŀƞƴŜǊƻƴǎ ƳŀǊ

Řƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǾ
ǳŜ /LΣ ǇƻǳǊ ƭŀ

ǉǳŜƭƭŜ ƭŜ Ŏƭƻǳ
 Řǳ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ǇŀǊ
ŀƛǘ-ƛƭΣ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ

 ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ 
ŎŞƭŝōǊŜ ζ ǎǳŎŜ ƳŜǎ ōƻǳǊǎ
Ŝǎ η ǇŀǊ 

ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ D
/[ όƛƴŦƻ ƻǳ ƛƴ

ǘƻȄ
 ΚύΦ  tƻǳǊ ƭŜǎ

 ŀǳǘǊŜǎΣ Ǿƻǳǎ 
ŀǧŜƴŘǊŜȊ ƭŀ ǇǊ

ƻπ

ŎƘŀƛƴŜ aƛƧƻƭŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩƻƴ ǇŀǊ

ƭŜ ŘŜ ǾƻǳǎΣ Ǉǳ
ƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴ

 Η 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴ
ǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘƻǎ

Ŝǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΣ 
Ŝƴ 



 

о  

 

ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎ 

ǾǊŀŎ Υ 

¶ aŜǊŎǊŜŘƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ƛƴǘŜǊ-ŎŜǊŎƭŜǎΣ ǎŜŎƻƴŘŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ŀǳ .ƭƻπ
ŎǊȅ Η tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǎǎŞŜ Υ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ǎǇƻǊǘ όōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ Ƴƛƴƛ-ŦƻƻǘΣ ōŀǎƪŜǘ Ŝǘ ǾƻƭƭŜȅύΣ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ 
ƭŜǎ ǘƻȄƛƴŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴ ǊŜŦƻǳǘǊŜ ǇƭŜƛƴ ƭŀ ǇŀƴǎŜ ŀǳ ǎƻƛǊ Η  /ƻƴǝƴǳŜȊ Ł Ǿƻǳǎ 
ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ όŜƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ 
ǎŜ ƳŜǧǊŜ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳ ǎƪƛύ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ ǎǇƻǊǘŜǘπ
ǎŀƴǘŜϪƎŎƭƻǳǾŀƛƴΦŎƻƳΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ Η  

¶ /Ŝ ƧŜǳŘƛΣ Ŏŀǎŀ D/[ Υ ƎƭƻǳƎƭƻǳ Η 

¶ tt Ґ tǳƛǎǎŀƴǘ tŞƴƛǎ 

¶ aŜǊȅƭ  Ґ Iŀǘ ǘǊƛŎƪ όŘŜƳŀƴŘŜ- ƭǳƛ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊύ 

¶ aƻǳǎǘȅ Ґ ŎƘŝǾǊŜ 

¶ WƻƘƴƴȅ Ґ ǘǊŀƞǘǊŜ 

¶ aŀƭƛŀƴ Ґ ōŜƭƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Η 

¶ DǊƻǎ Wǳ Ґ ƧΩŀƛƳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ Η 

¶ 9ǳƘΣ ǘΩŜǎ ŀǳ ǘƻǇΣ ŎƘƻǇŜǎ Κ Ґ Κ 

¶ [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ол ƳŀǊǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎƻǳǇŜǊ ƛƴǘŜǊ-ŎŜǊŎƭŜǎΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Řǳ ƴƻƳ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  .ŀǊōŜŎΣ ŎƘƻǇŜǎΣ ŎƘŀǊŜƴǘŀƛǎŜǎΣ ǇƭŜƛƴ ŘŜ a!C όŜǘ .ƻƻōŀπ
ōŀ Κύ ŀũŀƳŞǎ ǎŜ Ǌǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀǳŎƛǎǎŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎΣ a!Cƻƛ Κ 

aƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŎŜ-ƛƴŦƻ ƳŜ Řƛǘ ǉǳΩŜƴ /ŀƭƛōǊƛ мнΣ ƧŜ ƴŜ Řƻƛǎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭƻƛƴ 
ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ н ǇŀƎŜǎ !р ŘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ όƴŘtt Υ Ǉŀǎ ƭƻƛƴ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ 
ǇǊƻŎƘŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΣ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŦƻƛǎύΦ  !ǳǊŀƛǎ-ƧŜ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł Ǿƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊŀōƛǎǘƻǳƛƭƭŜǎ Κ  !ƭƭŜȊ ƻǳƛΣ ǎƻȅƻƴǎ Ŧƻǳǎ Η 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻǊŘǳǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻ-ŎƻƭƭŀƴǘǎΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƭƻƎƛǎπ
ǝǉǳŜ όŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŘƛǎŀƛŜƴǘ-ƛƭǎΣ Ŧƻǳǘǳ ƭƛǾǊŜǳǊ ŘΩŞǝǉǳŜǧŜǎΣ Ǿŀ ΗύΣ ƭŜǎ 
ǎǝŎƪŜǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƳƛǘŀǊŘǎ ǇǊŞŦŞǊŞǎκƛƴŎƻƴƴǳǎκŘŜ ǎƻǳǝŜƴκŘŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧΩŀƛ р 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŎƭŀǎƘ Ŝǘ мл ǊŜƭŜȄ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎƻƳƛǘŞ ό ΚύΣ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ 
Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όŁ ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜȊ ŎŜǧŜ aƛƧƻƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ 



 

п  

 

όŎƻƳƳŜ ǎŀ ǇƭŀǉǳŜύ 
Ǉǳ ŎƻƳōƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎǝŎƪŜǊǎύΦ  9ƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ aŀǊǝŎƘ Ł ŎƻƭƭŜŎǝƻƴπ
ƴŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ .b Ł ƎǊƛōƻǳƛƭƭŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻǳōƭŜǎ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ Η  bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀƭōǳƳ ǊŜƳǇƭƛ ŀǳ DǊŀǧŜ-/ƛŜƭ [ƻǳǾŀƴƛǎǘŜ ǉǳŀƴŘ 
Ǿƻǳǎ ƭΩŀǳǊŜȊ ǊŜƳǇƭƛΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ł ƭŀ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ƎǊƻǎǎŜ ōŀũŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǘǊƻƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘΣ Ǿǳ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŘŞǊŀƴƎŞ ǇƻǳǊ ǊƛŜƴ Η  ! ǘƻǳǘŜǎ Ŭƴǎ 
ǳǝƭŜǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊŀƛ ŘƻƴŎ ǉǳŜ Υ 

¶ bƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ фƘмр Ł фƘмт ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΦ  9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ DǊƻǎ Wǳ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƎǳŜǳƭŜǊ ŘŜǎǎǳǎΦ  bŜ ǇŜƴǎŜȊ 
Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ œŀ ǇŀǊ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŀǳ Ŭƴŀƭ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǉǳΩǳƴ ƎǊƻǎ ƴƻǳƴƻǳǊǎ ǉǳƛ 
ŀƛƳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŀōƻƛŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎƻƴ YƛƴŘŜǊ .ǳŜƴƻΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǊŀ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ǇŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘΩŀǊǊşǘ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ 

¶ tǳƛǎǎŀƴǘ tŞƴƛǎ ŀ ǳƴ Ҍм ŎŜ ǎƻƛǊ Ł ƭŀ ōƻǳũŜ ŎƻƳƳǳ Řǳ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ό{ŜǊƎŜ t 
ƻǳ {Φ ¢ƻǳǊƴŜǳǊ Κύ Η 

¶ vǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŝǊŜ Ґ aƻǳǎǘȅ ƪƻǧŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǊ ŘŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎΣ ŘƻƴŎ œŀ ƴŜ 
ǎŜǊǘ Ł ǊƛŜƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǘƻǉǳŜǊ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 

¶ vǳŀƴŘ ƭŜǎ [¦· Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ œŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ǎŀǳŦ Ł ŘŜ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Η 

¶ WƻƘƴƴȅ ǎΩŜǎǘ ŎƻǳǇŞ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄΣ ƛƭ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ Ƨƻƭƛ 

¶ !ƭŀƛƴ ǎŜǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ōŀƭ ŘŜǎ ōǳπ
ǎŞǎ ŘŜ ²ƻƭǳǿŞ Ŭƴ Ƨǳƛƴ όŀƘ ƻǳƛΣƻǳƛΣƻǳƛ Η !ǧŜƴǝƻƴΣ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ 
ǾŜǊǊŜΣ ǎƛƴƻƴ œŀ Ǿŀ şǘǊŜ ƭŀ ōŞǊŞǎƛƴŀ Η ¦ƴ ǇŜǝǘ ǇǊƻȊŀŎΣ ǳƴŜ [ŜũŜ Ŝǘ ŘƻŘƻύ 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

{ǳǊ ŎŜΣ ƧŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀƛ tǳƛǎǎŀƴǘ tŞƴƛǎ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎŀƭŜǇƛƴ Ŝǘ ƭǳƛ 
ƻƴǘ ǾŞŎǳ ƴƻǘǊŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ D/[Φ  aŀƛǎ ǊŀǎǎǳǊŜȊ-ǾƻǳǎΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾŜƴǳǎΦ  WŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜǧŜ ƘǳƛǝŝƳŜ ƳƛƧƻƭŜΣ Ŝǘ 
Ǿƻǳǎ ǝǊŜ Ƴŀ ǊŞǾŞǊŜƴŎŜΦ  .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

tǊŞǘŜƴǝŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ YƻDǳŜǎǉǳŜƳŜƴǘ ǾƾǘǊŜΣ 

Lw IǳȅǎƳŀƴǎ 
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[Ŝ Ƴƛƴƛ-ŞŘƛǘƻ 
Salut la populace, 

Contrairement ¨ Ricky je nôai pas grand-chose à vous raconter (en fait si 

jôavais plein de trucs ¨ dire mais vu quôil lôa fait pour moi je ne lui ferai 

pas lôaffront de raconter pareil que lui et de mettre son mot apr¯s le 

mien pour que vous le preniez pour un abruti fini), je serai donc court 

(Ju ?) et intense (ah non pas Ju).  

Au menu de cette Mijole 8e du nom et pas dans lôordre : le r®sum® du 

weekend GCL vu par moi (et donc forcément pas complet mais quand 

m°me assez rempli), le mot du Pr®sident de la r®daction (côest moi), cri-

tique des ouvertures de Q2 : le CEP par Élo et Cesec/MDS/Wolu par 

Meryl ainsi que une sélection des meilleurs Snapchat reçus par Chaton. 

Dôailleurs au sujet de Meryl je ne sais pas si vous °tes au courant, mais 

la *** a *** trois *** la *** *** et elle *** (complétez avec ce que vous 

voulez et envoyez à mijole@gclouvain.com je me ferai un plaisir de vous 

lire aux chiottes).  

Je ne vous embêterai pas plus, bonne lecture, bon panini et voilà voilà. 

PP 

 

Ragots : L®a et Nichon se sont enroul®es ¨ lôAd¯le apr¯s lôouverture Wo-

luwé 

Fabrice du CI a enroulé hier en arrivant chez une gonze et en lui di-

sant :  donne la patte  

Hooters et Volteface convoitent la même gonze, Hooters a gagné 

Righetti a vomi pour son annif  

 

Ps : les numéros gagnants sont le 322, 365 et 318 
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tƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   SCANDALE     ê lôattaque !!! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Jalousie       Weekend GCL 
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tƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Retour du Weekend GCL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Casa mémé   On se met bien bien 
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tƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Les plus beaux 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Le panini : ce succès mondial Panini : succès mondial suite 
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tƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Le panini : ce succès mondial, fin 

 

 

 

 

 

 

 

 

     La guindaille est là 



 

мл  

 

н Ƴƛƴ ŘŜ ǊƛƎƻƭŀŘŜ 
 



 

мм  

 

Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ 
 



 

мн  

 

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ǝǘǊŜǎ Ŝƴ  
Ouverture èèèèèMDS MDS MDS  

 

C'est le mercredi avant le bal de la saint valentin, donc le ... heu ... le 

mercredi 12 février, que nous nous sommes rendus à l'ouverture la plus 

loin de notre kot (sarcasme), celle de la MDS et du frère vétérinaire 

d'RSS ! 

 

Ce que j'ai bien aimé, c'est que la MDS est restée dans une ambiance 

MDS, friture et simplicité.  Et au final pour une ouverture ça marche 

plutôt bien.  Beaucoup de bières et largement assez à manger.  Moi ça 

me rend heureuse.  On a bien bu, l'ambiance était cosy avec la possibili-

té d'aller parler à tout le monde.  C'était très gai ! Le cadeau de bras 

était chouette (un laser personnalisé), Ricky a pu faire mumuse dans les 

couloirs du groupement le lendemain (j'ai cependant connu mieux que 

Buzz l'éclair pour me réveiller quand j'ai la gueule de bois).   

 

Pour conclure, je parlerais de la fille-dont-on-voyait-les-seins, très belle 

poitrine mademoiselle, ces messieurs ont apprécié. 



 

мо  

 

ŎƻǳǊǎ Ƴŀƛǎ ƧΩŞŎƻǳǘŀƛǎ Ǉŀǎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

    Mousty dans son élément 

 

Ouverture Wolu  

 

18h15, rendez-vous donn® au parking Agro pour partir vers les horizons 

lointains Bruxellois  ! C'est donc beaux et bien sapés que le guindaille 

club de Louvain a rejoint le guindaille club de wolu (c'est pas une raison 

pour créer le GCW, François fait très bien ça tout seul !).   

 

Après les conseils du désormais mythique chauffeur Alain « Buvez pas 

trop, mais buvez bien » que nous sommes arrivés à Wolu.  Le débarque-

ment a un peu donné le sentiment d'un envahissement tant nous étions 

nombreux, mais c'était du plus bel effet.  Saluons au passage la perfor-

mance de Bamboui qui a dit bonjour à tout le monde (« guindaille  »). 

 

Au niveau de la déco, c'était simple mais sympa, les ballons en préser-

vatif, c'était bien mis.  Au niveau de la bouffe, on ne va pas se mentir 

(sorry), c'®tait vraiment pas top... un demi durum/burritos et un nugget 



 

мп  

 

ІǾƛǎƳŀǾƛŜŘŜŎƻƳǳƎƭŀƴŘǳ 
ça nourrit pas son homme... surtout quand on s'attaque à la Grim 

double.  Ce qui m'en fait venir aux boissons.  Là c'était top, j'ai large-

ment eu assez alors je suis contente.  Je pense que tout le monde a pu 

boire à sa soif ! 

 

Au niveau de l'ambiance c'était très sympa, ça change de Louvain.  Et 

enfin, félicitations à Steven pour son cadeau, ça le fait tout bien.  On 

voit direct qui est le boss dans chaque commu de cercle grâce à la petite 

pancarte ! 

 

Big Up à Patch ! 

 

Ps : Le ragot Swarley/Meryl raconté dans le bus était faux ! Pas de ça 

entre nous ! 

 

Ouverture Cesec  

 

C'est à 19h que nous avons décidé de débarquer, bien que l'heure offi-

cielle était 19h30, Johnny a choisi que l'on viendrait plus tôt.  Mais dé-



 

мр  

 

 
çue pas mal de monde était déjà là en fait... 

 

Johnny n'a pas été capable de laisser l'ouverture aux petits jeunes et a 

donc mis son grain de sel un peu partout.  Mais nous devons dire qu'il a 

bien fait.  La nourriture était vraiment au top, en quantité suffisante et 

de plus, le goût était au rendez-vous.  Bravo à vous tous pour cette per-

formance ! 

 

La décoration de la salle était elle aussi très correcte.  C'était très élé-

gant.  De plus la vitrine « exposons l'argent du fils de Wolf » était une 

très chouette idée.  Cependant, arrêtez de foutre des animaux aux ou-

vertures ! Ils n'y survivent jamais  ! 

 

Les boissons ont coulé à flot, la bouffe est arrivé en quantité, le cadeau 

était sympa.  C'était globalement bien joué ! 

 

Je profite de parler de l'ouverture Cesec pour rappeler à tout le monde 

qu'il faut désormais appeler Michette, ARMAND.  Merci de votre colla-

boration.  

  BOUFFE AMBIANCE  CADEAU 

MDS 6 8 7 

WOLU  2 8 7,5 

CESEC 8 8 6 



 

мс  

 

 
 



 

мт  

 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ /9tΣ ƭŜ ŘŞōǊƛŜŬƴƎ 
Arrivés, comme toujours bien habillé (pas comme certains... HUM!), vers 19h 

(heure indiqu®e sur le carton), nous ®tions dans les premiers. 

A première vue, la décoration était sobre voire inexistante, ce qui n'arrangeait 

rien au coté aseptisé du Post'. 

Toutefois, malgré l'absence de gaieté sur les murs, tout cela a été rattrapé par 

un accueil chaleureux des hôtes de la soirée. Quelques sourires au photo-

graphe et deux-trois carottes-cocktail plus tard, nous voilà entouré de nou-

veaux arrivants. 

  

Coté boissons, il y avait de la diversité .... Petrus, bière rose de filles, Duvel 

étaient au rendez-vous, elles étaient fraîches, c'était agréable. 

  

Quelques encouragements lancés à Quentin ont démarré la danse des ser-

veurs, un petit ballet bien orchestré de mets très savoureux ! 

  

Ces ingénieux petits philosophes ont eu la gentillesse et la délicatesse de nous 

offrir à déguster les plats raffinés en premier et de servir la friture pour les 

affamés par la suite ! Bien joué ! 

De plus, pas besoin de se battre, les quantités étaient fameusement étudiées 

pour que tout le monde en ait pour son « argent ». 

On notera que malgré l'affluence des plateaux, la MAF, fidèle à elle-même, 

arrivée à 20 ramenant ses parasites, se ruait sur « la bouffe »... Mais bon, 

j'imagine qu'on peut finir par appeler ce comportement une «  tradition  ». 

  

Bref, entre les délicieuses verrines au poulet/roquette/moutarde et les bro-

chettes de scampis marinés, les brochettes de kefta et autres röstis maison, 

nous nous sommes régalés ! 

  

Au niveau de l'ambiance aussi, c'était une réussite... Un petit moment bien 

cosy, où tout le monde pouvait discuter et échanger sans être bousculé ou in-

terrompu par de la musique trop bruyante.  

  

En résumé, une très chouette petite ouverture ! Chapeau à Quentin et à tout 

son comité ! 



 

му  
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мф  

 

²ŜŜƪŜƴŘ D/[ 
bƻǘǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝƳΣ ǉǳŀƴŘ WƻƘƴƴȅ ǇŀǊǝ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ŘŜǳȄ ŎƻƳǇŀǊǎŜǎ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜǎ aƻǳǎǘȅ Ŝǘ {ǿŀǊƭŜȅ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΦ WΩŀǾƻǳŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ƴΩŞǝƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ǊŀǎǎǳǊŞ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǊǝǊ WƻƘƴƴȅ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƘƻŎ όǉǳƛ 
ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƭŜ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǎƻǳǇŜǊύΣ Ƴŀƛǎ ōƻƴ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳπ
Ǌŀ ǉǳΩƛƭ ǎŀǳǊŀƛǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ǳƴ ōŀŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŘƻŎƛƭŜǎΦ  

bŜ ǊŜǎǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ D/[ Ł ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪ Ŝǘ Ł 
ŀǧŜƴŘǊŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ł ƭŀ /ŀǎŀ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘƛƳŀȅ ōƭŜǳŜ ǝŝŘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜΦ 

мтƘрс !ǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ /L όCŀōǊƛŎŜΣ ²ƛƴƴȅ Ŝǘ .bύ ǉǳƛ ǎϥŜƴƴǳȅŀƛŜƴǘ 
муƘлу [Ŝ /ŜǎŜŎ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜ 
муƘмл /ŀǊǘƻƴ ƧŀǳƴŜ ǇƻǳǊ ¢ŀƘƛǝ ǉǳƛ ŦǳǊǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎƘƛƳŀȅ ōƭŜǳŜ 
муƘмо ¦Ǌƛ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ǳƴŜ ŎǳƭƻǧŜ Ł ŘŜƴǘŜƭƭŜ ƴƻƛǊŜ 
муƘмф [ŞƴƛƴŜ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǳ Ŧƻƻǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŀǉǳŜǧŜ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ 
муƘнл [ŀ a!C ŀǊǊƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎǳŜǎǘ ǎǘŀǊ Řǳ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ²Ŝō Η 
муƘнн bƛŎƘƻƴ ǘŜƴǘŜ ƭŀ ǘǊƛŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘƛƳŀȅΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ǳƴ ōǊƛǎǘƻƭ ƧŀǳƴŜΦ aşƳŜ ǾŜǊŘƛŎǘ 
ǇƻǳǊ ²Ŝō ǉǳƛ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŞƧŁ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ 
муƘнс [Ŝǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘΦ 5ƛȄƛǘ Řϥǳƴ Υ Ϧ9ƴ ƎƻōŜƭŜǘ ŎϥŜǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ 
ƧŜ ƭŀ ǾƻƳƛ ŘƛǊŜŎǘϦ 

муƘнф ¢ŜƴǘŀǝǾŜ ŘϥƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ /ŜǎŜŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŞƳŞΦ .ŀƳōƻǳƛ 
ŀ ƭϥŀƛǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 



 

нл  

 

!ƴƴƻ aa·L± 
муƘол {Ŝǳƭ .ŀǊǘ ƳŀƴǉǳŜ ŀǳ ƭƛǎǝƴƎ 
муƘон {ǘŜŜǾȅ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ŘŞƧŁ ōǳ ǎŀ ŎƘƛƳŀȅΣ ƭƻƭƛƭƻƭ ǇŜǝǘ ŎƘŜƴŀǇŀƴΦ 
муƘпп .ŀǊǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ ƻƴ ōƻƛǘ ŘŜǎ ōƛŝǊŜǎ  
муƘрм /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƛŎΣ aŜǊȅƭ Ƴϥŀ ǾƻƭŞ ƭŜ ƳƛŜƴ 
муƘрф [Ŝ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇŀǊ wƛŎƪȅΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǳŘ ōƻǳƛƭƭŀƴǘ 
мфƘмл [Ŝ ŎƘŀǳũŜǳǊ !ƭŀƛƴ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀǊΣ Ƴŀƛǎ ǎŀ 
ƳƻǳǎǘŀŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ōŀǎŜ 
мфƘмо {ǘŜŜǾȅ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ Ŝƴ ŎŀƳǇ ƻǴ ƻƴ ǾŀΦ /ϥŜǎǘ ōŀǊƭƻǎ ƛƭ ǇŀǊŀƛǘΦ 
мфƘмт .ŀƳōƻǳƛ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǇƛǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƛƴǘ-±ŀƭŜƴǝƴ 
мфƘму aƛŎƘŜǧŜ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘŜ ōƛȊŀǊǊŜƳŜƴǘΣ ǉǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳϥƛƭ ƳŜ ǾŜǳǘ Κ 
мфƘнл ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ŏƻƻƭ Ł ƭϥŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ƭϥŀǊǊƛŝǊŜ  

мфƘнм [Ŝ ŎƘŀǳũŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǎǇŜŜŎƘ όƘƻƴƴşǘŜ Ƴŀ ōƛŎƘŜύΣ ;ƭƻ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
мфƘно ;ƭƻ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ оŜ ŦƻƛǎΦ 5ƛȄƛǘ Wǳ Υ Ϧ/ϥŜǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘϦ 
мфƘнп wƛŎƪȅ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řϥ;ƭƻ 
мфƘнр aŜǊȅƭ ǇǊŜƴŘ ǳƴ /ŀǇǊƛ {ǳƴΦ wƛŎƪȅ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ нŜ ŦƻƛǎΦ hƴ ŘŞƳŀǊǊŜ 
мфƘнс {ǘŜŜǾȅ Ŝǎǘ ŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ол-плϵ ǇŀǊ ƳŀǘŎƘ 
мфƘнт /ŀƴŜǧŜ 
мфƘну wƛŎƪȅ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊΦ hƴ Ŝǎǘ офΣ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŎϥŜǎǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ƭŀ ŦŀǳǘŜ Ł aŀπ



 

нм  

 

ǊŀŎƻƴǘŞ 
ƭƛŀƴ όǊŜǎǘŞ Ł [ƻǳǾŀƛƴύ ǉǳƛ ŀ Řƛǘ ǉǳϥƻƴ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ пл 
мфƘпм aŜǊȅƭ ŘŞŎǊŝǘŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ǇƛǇƛ Řŀƴǎ мκпƘΣ ƭŀ ŦƻǳƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞƭƛǊŜ 
мфƘпн /ƘǊƛǎǘƻǎ ǇƛǎǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŀǳ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǾƛǎŞǎ ŘŜ ¢Ƙƻƴ-Ƴŀȅƻ 
мфƘпр {ǘŜŜǾȅ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘƻǳŎƘŜǊǎ ǊŜŎǘŀǳȄ 
мфƘрм [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ {ǘŜŜǾȅ ǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻƳǇŜǎ ŦǳƴŝōǊŜǎΣ ƛƭ ŀƛŘŜ 
ŘŜǎ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ƛƭ ŀƛƳŜ ōƛŜƴ ƘŀōƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƳŀŘŀƳŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ ŜƴǘŜǊǊŜƳŜƴǘ Ł [ƛπ
ōǊŀƳƻƴǘ Řϥǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŞŎƘŜǾƛƴΣ ŎϥŜǎǘ ōƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 
мфƘрн ¦ƴ ŎƻǊōƛƭƭŀǊŘ ŎŀŘƛƭƭŀŎ ŎϥŜǎǘ рллллϵΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǊōƛƭƭŀǊŘǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǘŜ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǉǳŜǎ 
нлƘлм aŀǊƛŀ ƭΩŞǊŀǎƳǳǎ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ a!C ŀ ǳƴŜ ŘǊŜŀŘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀŘŀǿŀƴΣ ǎŜƭƻƴ 
ƭŀ a!C ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ ŘϥŜƭƭŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ 

нлƘлп tŀǳǎŜ ǇƛǇƛ 
нлƘон [5{ ƳƻƴǘŜǊ ǎŀ ŎǳƭƻǧŜΣ ŜƭƭŜ ƴϥŀƛƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻǇƛƴŜ ŘŜ .bΦ hƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 
ǇŀǳǎŜ ǇƛǇƛ 
нлƘоо IƻƻǘŜǊǎ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾŀƎǳŜΦ CǊŀƴœƻƛǎ ǾŜǳǘ ŘŜ ƭϥŀƭŎƻƻƭ 
нлƘоп ¢ŀƘƛǝ ŀ ǳƴŜ ŎŀǎǉǳŜǧŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ 
нлƘот .ŀƳōƻǳƛ ǊŀŎƻƴǘŜ ŀǳ ƳƛŎǊƻ Řǳ ŎŀǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎǳƛƴŘŀƛƭƭŜ ŀǳ /ŜǎŜŎ ŘŜ {ǘŜŜǾȅΦ 
/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Řǳ ōŀǊ ŀǳ ŎƻƳƳǳ Řǳ /ŜǎŜŎ όǾƻǳǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜȊ ŘƻƴŎ 
ōƛŜƴ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜǎ ǎŞǇŀǊŀƴǘύ ǎΩŜǎǘ ǇŜǊŘǳ Ŝǘ ŀ ŜǊǊŞ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ 



 

нн  

 

ǇŀǊ Ƴƻƴ ŎŀƭŜǇƛƴ 
ƭŀ .ŀǊŀǉǳŜΦ [ŁΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŀƴŘƻƳ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Şǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘŜ 
όƻǳ ƛƭ ƭΩŀ ŦƻǊŎŞ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ǉƭǳǎύ Ǉǳƛǎ ŀ ŞǘŞ ŘƻǊƳƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘΦ 
wŞǾŜƛƭƭŞ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ ǘǊŝǎ ǎǳǊǇǊƛǎΣ {ǘŜŜǾȅ ǎϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴŦǳƛ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƻǳōƭƛŀƴǘ ǎƻƴ ƎǎƳ Ł 
ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŜǾŜƴǳ ŘƛǊŜ ōƻƴƧƻǳǊ ŀǳ aǊ ǘŜǊǊƛŬŞ ŀǾŜŎ .ŀƳōƻǳƛ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ǇƻǳǊ ǎϥŜȄŎǳǎŜǊ Ŝǘ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Ŧŀƛǘǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ ǎƛ ƧŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ōƛŜƴΦ 5ǳ ōƻƴ ōƻǳƭƻǘ {ǘŜŜǾȅΦ 
нлƘпн ±ƻƭǘŜ-ŎƘŝǾǊŜ Ŝǘ ¢ŀƘƛǝ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎǳƛƴŘŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛƴǎ ŘŜ 
{ŜŘŀƴ 
нлƘрп ²Ŝō Ŝǘ [ŞƴƛƴŜ ƭŀƴŎŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƭƻǩƴǎΣ ōƻȄƻƴƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ζ !ƭƭŜȊ {ŜŘŀƴ η 
нлƘон 9ƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŶŎƘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ Ŝǎǘ ŦŀǳǎǎŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǊŘǳ ƧΩŀǳǊŀƛ Řǳ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł Ƴƻƴ ƎǎƳ 
нлƘоо Wǳ ŀƛƳŜ ōƛŜƴ {ŜŘŀƴ 
нлƘоп ±ǊŀƛƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
нлƘот {ƘŀƴƎƘŀƛ ŘŜ ƭŀ a!C Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ Řǳ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ о ƧǳƛƭƭŜǘ фо 
нлƘоу ²Ŝō Ŝƴ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ тŜ ǿŜŜƪŜƴŘ D/[ 
нлƘпл ;ƭƻ ƳŜǘ ǳƴ ŘƻƛƎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴŜȊ ŘΩLǊƳŀΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭΩŀƛǊ ŘΩŀƛƳŜǊ œŀ 
нлƘпп .ƛǘŜǎ ǎǳǊ ǘŀōƭŜǧŜ 
нлƘпс .b Ҍ [{5 
нлƘрм IƻƻǘŜǊǎ ƴΩŀƛƳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƧŀǳƴŜǎ 
нлƘрн нŜ ǇŀǳǎŜ ǇƛǇƛ 
нмƘлм [ŞƴƛƴŜ Ŝǘ [{5 ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘΣ œŀ ǇǊƻƳŜǘ 
нмƘлн .ŀƳōƻǳƛ ŘƻǊǘ 
нмƘнл hƴ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΣ WƻƘƴƴȅ Ŝǘ {ǿŀǊƭŜȅ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ŎƻǳŎƻǳ Ł ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ Η 
нмƘнр tŀǊǘȅ ǎƴŀŎƪǎ Η 
нмƘол aƛŎƘŜƭ-ƳƛŎƘŜƭ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ōƻƭ ŜƴǝŜǊ ŘŜ ǇŀǊǘȅ ǎƴŀŎƪǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳȄ 
ŀƴƎŜǎ 
нмƘор CǊŀƴƪƭƛƴΣ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Řǳ /LΣ ǇƻǳǎǎŜ Ƴŀƭ ƭŜǎ ōƛŝǊŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎŀȊ Ŧǳƛǘ 
нмƘпт [{5 ŜƳōŀƭƭŜ Cŀō 
нмƘпу ¢ƻǳƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘ-ōƻǳǊǎƛƴ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ WƻƘƴƴȅΣ œŀ ǎŜƴǘ ōƻƴ 
ннƘло IƻƻǘŜǊǎ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾŀƎǳŜ 
CŀōǊƛŎŜ ŘƻǊǘ Ł ǘŀōƭŜ 
CŀōǊƛŎŜ ǾƻƳƛ ǇŀǊǘƻǳǘ 
ннƘмс ¢Ƙƻƴ-Ƴŀȅƻ ǇƛǉǳŜ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎǳǊ aƻǳǎǘȅ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ōƻƛǊŜ ŘŜ ōƛŝǊŜ 
όŎΩŜǎǘ ŦŀǳȄ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ aƻǳǎǘȅ Ŝǎǘ ƭŜ Ǌƻƛ ŘŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎύ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ƴƛŜ ƭŜǎ ŀŦƻƴŘǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǇǳƛǎ мƘ 
ннƘоф ¢ŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ Ǿƻƭ ŘŜ ŎŀǎǉǳŜǧŜ ŘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǎǳǊ wƛŎƪȅΣ ŎŀǊǘŜ ƧŀǳƴŜ 



 

но  

 

Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ннƘпн IƻƻǘŜǊǎ ŘŀƴǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ 
ннƘпо [ŀ ƳŞƳŞ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ aŀȄ нōƛŝǾŜ ŀũƻƴŜ ŀǾŜŎ ƳƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ŎƘƻǳŜǧŜ 
ноƘмм 5Şōǳǘ ŘŜ ōŜƭƻǧŜ ŀǾŜŎ aƻǳǎǘȅΣ ;ƭƻ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǾŜǳǘΦ 
мŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ƎŀƎƴŞŜ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ Ŝǘ ƳƻƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ нŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǎǎŜ ŎƘŜȊ 
ƴƻǳǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ζ ƻƘ ƭŜǎ ŬƻǧŜǎ ƛƭǎ ǇƛŎƻƭŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƭǎ ƧƻǳŜƴǘ ōŜƭƻǘŜ η Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ 
ōƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀũƻƴŜǊΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ōƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ƻƴ ǎŜ ǘŀǳƭŜ ŀǳǘŀƴǘκǇƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  
ллƘну wƛŎƪȅ ǾƻƳƛǘ ǇŀǊǘƻǳǘ 
ллƘнф !ŦƻƴŘ ǎƛƉŜǘ 
ллƘон aƻǘ ŘŜ aŀǊƛŀ Υ ζ ǾƻŎşǎ ǎǶǊ ǳƳŀ ŎŀƳōŀŘŀ ŘŜ 
ōşŘŜŘƻǎΣ Ƴŀǎ Ƴǳƛƴ ŬȄŜǎ ғо ηΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊǳŎ ƎŜƴǊŜ ƻƴ Ŝǎǘ 
ǇƭŜƛƴ ƳƻǊǘ Ƴŀƛǎ Ŏƻƻƭ 
ллƘпр 5ŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩŀƴǘƘƻƭƻƎƛŜ ŀǾŜŎ aƻǳǎǘȅ ŎƻƳƳŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ƻƴ ǊŜƳƻƴǘŜ ǳƴ пм-млл ŀǾŜŎ м ōƻƛǘŜ Ŝǘ н Ŏŀπ
Ǉƻǘǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ  ƎŀƎƴŜǊ нмл-мрфΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ aŜǊȅƭ ǎŜ ǇǊƻƳŝƴŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŎŀƭŜǇƛƴ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǊƛŜƴ Ł ƭŀ ōŜƭƻǘŜΦ  
aŜǊȅƭ Υ ζ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ 
ƻƴ ƴΩŀ ǉǳΩŁ ŀũƻƴŜǊ η 
ллƘрм /ƘǊƛǎǘƻǎ ŘŀƴǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ŝƴ ŎŀƭŜœƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 



 

нп  

 

ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 
!ǾŜƴƎŜǊǎ ŘŜǎǎǳǎ 
ллƘрт .ŀƳōƻǳƛ ǾƻƳƛ 
ллƘрф aŜǊȅƭ Υ aŀȄнōƛŝǾŜ ŀ ŘŜǎ ŎƻǳƛƭƭŜǎ ŞƴƻǊƳŜǎ 
лмƘлт [ŞƴƛƴŜ ŀ ŘŞŎǊƻŎƘŞ ǳƴ WŞǎǳǎ ŘŜ ǎŀ ŎǊƻƛȄ Ŝǘ ǎŜ ǇǊƻƳŝƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩƻƴ 
ƭǳƛ ŦŀǎǎŜ ǳƴ ōƛǎƻǳ όŁ WŞǎǳǎ Ǉŀǎ Ł [ŞƴƛƴŜύ 
лмƘпл IƻƻǘŜǊǎ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾŀƎǳŜ 

Χ 
Cƛƴ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ Ŝƴ ōǊŜŦ ƻƴ ǎϥŜǎǘ ǘŀǳƭŞ Ŝǘ ƭŜǎ п Ŧǳǘǎ ŘŜ Ǉƛƭǎ ȅ ǎƻƴǘ Ǉŀǎπ
ǎŞǎ 

/ƻƳƳŜƴŎŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ J 
лтƘҌǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ Ŧƻƴǘ Řǳ ōǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ Ƴŀ ǇŜǝǘŜ 
ŎƘŀƳōǊŜ ƛǎƻƭŞŜ ƻǴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ {ǿŀǊƭŜȅΣ aƻǳǎǘȅ Ŝǘ WƻƘƴƴȅ ƧŜ ƴΩŜƴǘŜƴŘǎ ǉǳŀǎƛ ǊƛŜƴ 
луƘлм WƻƘƴƴȅ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
лфƘнл wŞǾŜƛƭ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ 
лфƘну ¦Ǌƛ ǎŜ ŘƻǳŎƘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ DƻtǊƻ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴŎƘŜ ǘŞƭŜǎŎƻǇƛǉǳŜΣ 
aƛŎƘŜǧŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
лфƘол aƛŎƘŜƭ-ƳƛŎƘŜƭ Ŧŀƛǘ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜƘƻǊǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ŀǾƻƛǊ ƭŀ 
оD 



 

нр  

 

 
лфƘом aƻƠǎŜ ǎŜ ǘŀǳƭŜ ƳŞŎƘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƎǳŜǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘΣ bƛŎƘƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƻǳǇ Řǳ ǎŀŎ ŘŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜ Ł IƻƻǘŜǊǎΣ ƛƭ ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŞ 
Ŝǘ ōƛȊŀǊǊŜƳŜƴǘ ƛƭ ōƻƛǘŜ ŎŜ Ƴŀǝƴ 
лфƘрр .ǳōōŀ ŀǊǊƛǾŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōƻƴƴŜ ŎƘŝǾǊŜ ŀũƻƴŜ Řǳ ŎƘƻŎƻƎƴƻƭŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ 
hƴ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ŎƻƴǉǳŝǘŜǎ ŘŜ [{5 ŘΩƘƛŜǊ Υ .b όƳŀƛǎ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘƛǊŜύΣ CŀōΣ IƻƻǘŜǊǎ 
Ŝǘ [ŞƴƛƴŜ 
wƛŎƪȅ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŀŎǘŜ ŀǾŜŎ IƻƻǘŜǊǎΣ ƻƴ ƴŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ 
ǾŀƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞǾŜƛƭ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ƛƭ ŜƴƅŀƳƳŜ ƭŜ ŘŀƴŎŜƅƻƻǊ 
ŀǾŜŎ ¦Ǌƛ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ 
DǊƻǎ Wǳ ŀǳǊŀƛǘ ǊƻƴƅŞ ōǊǳȅŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ;ƭƻ ƭΩŀ ƛƴǎǳƭǘŞ 
tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘƻŎƻƎƴƻƭŜ  
млƘом hƴ Ǿŀ ǇŀǊǝǊ 
млƘос {ǇŜŜŎƘ ŘŜ WƻƘƴƴȅ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊΣ ƻǳŀƛǎ WƻƘƴƴȅ Η 
млƘоу WƻƘƴƴȅ ŀƭƭǳƳŜ ƭŜ ŦŜǳ όŜǘ Ǿƻƛǎ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŀ ƅŀƳƳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ȅŜǳȄύ 
млƘпл ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ D/[ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
млƘпн [ŀ ŘǊŜŀŘ ŘŜ aŀǊƛŀ Ŝǎǘ ŘŞƎǳŜǳƭŀǎǎŜ 
млƘпо [Ŝǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ŎƘŀƴǘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ζ Ƴƻƴ ǇŝǊŜ Şǘŀƛǘ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ η 
млƘрп нлŜ ŎƻǳǇƭŜǘΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƳŀǊǊŜ 
млƘрт WƻƘƴƴȅ ŀƳǳǎŜ ǎŀ ƳŀǊƳŀƛƭƭŜ 
ммƘлл онŜ ŎƻǳǇƭŜǘ 
ммƘлр ¦Ǌƛ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜ 
ммƘлт пмŜ ŎƻǳǇƭŜǘ 
ммƘмл tŞƴƛǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ a!C ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ƳŀƭƛƴΣ Řƻƛǎ-ƧŜ ǇǊŜƴŘǊŜ œŀ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ Κ 
ммƘмн ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ŎǊŀǉǳŜƴǘ ŀǳ рнŜ ŎƻǳǇƭŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ Řǳ ƳƻƴŘŜ 
ммƘмт /ƘŀƴǘŜ ƭŜǎ ǎŀǊŘƛƴŜǎ 
aƻǳǎǘȅ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜǧŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭǳƛΣ 
aƻǳǎǘȅ Ŝǎǘ ƭŜ Ǌƻƛ ŘŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ 
ммƘнр ǇŀǎǎŀƎŜ Ł /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ-aŞȊƛŝǊŜǎΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀƛŘ ƭŀ ŦǊƻǳȊƛŜ 
ммƘнс [{5 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǎŞŜΣ ŜƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ǎŀ ŎǳƭƻǧŜΣ .b ǎŜ ǘƻǳŎƘŜ 
ммƘол !ǊǊƛǾŞ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎΣ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǾƛƭƭŜ 
ммƘот [Ŝǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜ ǳƴ ŦǊƻǳȊŜ ǊŀƴŘƻƳ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘǊƾƭŜ 
ммƘпо hƴ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳΣ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳǇƭŞ ŘŜ 
ƎƻǎǎŜ ŘŜ ƳŀȄ мл ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜũǊŀȅŞǎ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƧƻǳŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ōƻƛǊŜ 



 

нс  

 

 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ όŎƘƻǳũŜǎΣ ƻǊǾŀƭύ ƻǳ ŘŞǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǊƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘϥŀǊŎŀŘŜǎ 
Ł ŎƾǘŞΦ .ŀǊǘ ƭŀ ƳŀƴŘŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎƻƳōŀǘ ŘŜ ǇǳƴŎƘƛƴƎōŀƭƭ όǾƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ƭŜ ǘǊǳŎ ƻǴ ƻƴ 
ŦǊŀǇǇŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ǉǳƛ ŀŶŎƘŜ ǳƴ ǎŎƻǊŜ ƧǳǎǉǳŜ млллύ ŀǾŜŎ ǳƴ YŞǾƛƴ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ 
ƎŀƎƴŜ Ƙŀǳǘ-ƭŀ-Ƴŀƛƴ ǎƻǳǎ ƭϥŜǳǇƘƻǊƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 



 

нт  

 

 

tƻǳǊ ƭŜ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŎƻǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀƳǇŜǳǊǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇƭŀƴǉǳŞǎ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊΣ Řǳ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŦǇǎ Η 
мпƘмл hƴ ǉǳƛǧŜ ƭŜ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎΣ œŀ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŎƻǳǘŞ н· Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƎƴƻƭŜ ǉǳϥŜƴ ǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊ 
ŬƴƛǊ 
мпƘмн {ǘŜŜǾȅ Ŝǘ .ŀƳōƻǳƛ ǎƻƴǘ ōŜŀǳȄ 
мпƘор !ǊǊşǘ ōƻǳũŜ ōŀƎǳŜǧŜ ƧŀƳōƻƴ ŦǊƻƳŀƎŜ Ŝǘ ōǊƻƭǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
[Ŝǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ŀǊǊşǘŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƳƻƴǘŜƴǘ Ł р ŘŜŘŀƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳƉŜ Ŝǘ ŜǎǇŝǊŜƴǘ ǎŜŎǊŝǘŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ όŦŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎ ǎƻƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 
ōǊǳȅŀƴǘŜǎύ 
мпƘрр [ŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǊŀƳŝƴŜ ƭŜǎ ŎƘŝǾǊŜǎΣ ŘŞŎŜǇǝƻƴ 
мрƘлм tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǊƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ {ŜŘŀƴΣ ƭŜǎ ǎƭƻƎŀƴǎ ǾƻƭŜƴǘ 
όϦ{ŜŘŀƴ ƭŀ ǇƻŎƘŜϦΣ Ϧsƛƭ ǇƻǳǊ ǆƛƭΣ {ŜŘŀƴ ǇƻǳǊ {ŜŘŀƴϦύ Ŝǘ .b ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ŎƭŀǎƘŜǳǊ /ŜǎŜŎ 
мсƘлм !ǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎŀǊ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
¦ƴŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǊƛŎŜ ŘŜ {ŜŘŀƴ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƧŀƭƻǳǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
¢ǎƘƛǊǘΣ ϦhƘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴϦ 


